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| SEZIONE PARTE GENERALE

PREMESSA

La Legge 6 novembr e n. Didp&i@ionidperlla preveriziane e la tefwressiooea t a
della corruzione e dell 6il |l eqgt,l iha inretlrl cad gptutbad | n ecla
Giuridico italiano una normativa volta a rafforza

tenendo anche conto delle indicazioni formulate in materia dalle Convenzioni internazionali.

Strumenti centrali della d isciplina di prevenzione della corruzione e, in generale, delle fattispecie di
mal funzi onamento dell 6amministrazione sono a | ive
predi sposto ed aggiornato dal |l 6 Aut o maamninistdzond, onal e

il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione (redatto ai sensi del c. 59, art. 1 1. 190/2012).

La funzione principale del P. N. A. ~ quell a di as
prevenzione della corruzione nella pubblica amministrazione, elaborate a livello nazionale e
internazionale. 1l P.N.A. é finalizzato prevalentemente ad agevolare la piena attuazione degli
strumenti di prevenzione della corruzione che sono disciplinati dalla legge. Ruolo fondamentale in

qgues o contesto  rappresentato dall éadozione del

(P.T.P.C.), con il quale viene disegnata la strategia di prevenzione per ciascuna amministrazione.

Dunque | a prevenzione si r e al frazstategiamazibnake e strategian 6 a z |
interna a ciascuna amministrazione. Il P.T.P.C. quindi & un programma di attivita, di natura
programmatica, in cui vengono indicate le aree di rischio, i rischi specifici, le misure da
implementare per la prevenzione in relazione al livello di pericolosita dei rischi specifici nonché i

responsabili per | dapplicazione di ciascuna misur

L6 ultimo aggi oradataceda ANAC doa delib&dN1D64 del 13 novembre 2019 ha

focalizzato la propria attenzione sulle indicazioni relative alla parte generale del PNA, rivedendo e
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consolidando in un unico atto di indirizzo tutte le precedenti indicazioni, integrate con orientamenti

maturati nel corso del tempo oggetto di specifici atti regolatori.

L6 Aut omo b iedceha @inpestivainente dato attuazione al dettato normativo nominando un
Responsabile della trasparenza e della prevenzione della corruzione ed ha approvato dal Presidente
con delibera n. 11 del 25/03/2021 , su proposta del R.P.C.T, il primo Piano Triennde di Prevenzione
della Corruzione che viene aggiornato annualmente in conformita a quanto previsto dalla Legge
n.190/2012 e nel rispetto delle linee guida e delle delibere A.N.A.C. di aggiornamento del PNA; dal
2017 il Piano, su indicazione ANAC, ha, al poprio interno, una sezione dedicata alla trasparenza ed

integrita.

P.N.A. e P.T.P.C.T- Strategia di prevenzione

Il Piano per la Prevenzione della corruzione e per la Trasparenza di ACI per il triennio 20217 2023,
costituisce il documento at t r aver so il quale | 6Ente definisce
prevenzione della corruzione nel rispetto delle indicazioni formulate a livello nazionale dal P.N.A.,
consolidando le scelte di carattere generale e le metodologie gia adottate nePiani precedenti con

|l 6obiettivo, tra | 6altro, di proseguire nel percoao

sistema di prevenzione e sviluppo di una cul tura

Le misure di prevenzione adottate nello scorso Piano risultano essere state per lo piu idonee ed
efficaci, pertanto, si persegue una sostanziale continuita rispetto al precedente assetto del sistema

AC Lecce della trasparenza e della prevenzione della corruzione.

Le novita introdotte sono sostanzialmente tese a recepire le indicazioni formulate da ANAC con

|l 6obiettivo di rafforzare il sistema di prevenzi
Lecce relative all 6area dell e att ineisiaconnfaritientb e gat e
al mondo dell dassociazionismo che al mondo dell 6a
I n particolare | 0i mpegno in termini di ottimizza:

attenta delle Aree di rischio dei processi mappati e sulla tipologia delle misure individuate che

tengano conto delle specificita di AC Lecce e siano sempre piu in linea con le indicazioni del PNA

2019; quanto precede in prospettiva di avvalersi di strumenti e soluzioni informatiche idonee a

facilitare larilevazione, | 6el aborazione e | a trasmissione dei

da semplificare in futuro la costruzione del quadro sinottico.



Automobile Club Lecce

L'Automobile Club Lecce € una realta concreta al fianco di cittadini ed automobilisti. Sempre al passo
con le esigenze contemporanee, I'AC dedica il proprio impegno alle tematiche della mobilita e

fornisce ai propri soci una vasta gamma di opportunita e servizi.

La mission dell dAutomobil e CIl ucbversanti glell® indbiita eddi pres
di ffondere wuna nuova <cultura dell 6automobil e, ra
del |l 6automobilismo italiano, del quale promuove e
L6i mpegno istituzional e p r i ooa rcontinuita e apru eapdcitda did i roi

innovazione, alle esigenze e ai problemi del mondo automobilistico 7 in tutte le sue forme e
sfaccettature: ambientali, sociali ed economiche i fornendo tutela, esperienza e professionalita ai
cittadini nella difesa del diritto alla mobilita, una mobilita nuova che esalti le responsabilita di
ciascuno e che spinga verso atteggiamenti etici e sostenibili del muoversi, a beneficio della societa

presente e futura.

Si tratta di una funzi one edidiporfedanative e @mwlaqudlifcazeree t t o
giuridica dell 6AC qguale Ente pubblico non economi

ambiti: http://www.lecce.aci.it/l _-nostri-servizi

Il n coerenza con | a sua natura di Pubblica Amminis

servizi pubblici a favore dei cittadini e delle Amministrazioni

La presenza capillare di AC Lecce sul territorio garantisce una profonda conoscenza dlla realta di
ri ferimento e rende possibile undofferta di servi

del territorio di riferimento

Per il pieno conseguimento delle proprie finalit?
0 delle proprie strutture dirette;

0 della collaborazione assicurata in ambito locale dalle delegazioni , con specifico riferimento

alla funzione associativa ed a quella di presidi

mobilita ed alla educazione e sicuezza stradale;
0 di strutture operative <collegate, costituite
partecipazione totalitaria o maggioritaria, <c¢che <c

confronti degli utenti automobilisti, delle Pubbliche Amministrazioni e dei Soci.


http://www.lecce.aci.it/I-nostri-servizi

Il SEZIONEPIANO TRIENNALE PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA

IL PROCESSO DI ADOZIONE DEL P.T.P.C.T.

Le fasi del processo

Il processo di adozione, monitoraggio e aggiornamento del Piano éstrutturato per ottimizzare il
sistema AC Lecce di prevenzione del fenomeno corruttivo contribuendo alla riduzione del rischio di

erosione del valore pubblico a seguito di fenomeni corruttivi.

La prima fase & la mappatura deiprocessi in cui si articolano|l e di verse attivit?’

conseguente analisi degli stessi in ottica di prevenzione dei fenomeni corruttivi.

Il processo € inteso come insieme di attivita svolto in una specifica struttura che aggiunge valore per

uno stakeholder (sia esso cittadino, dipendente o, ancora, partner di AC).

Quindi, in questa ottica sono stati mappati:

0 processi specifici;

0 processi trasversal:. (per i qguali — i mprescind
Lébesame dei processi non si ~ limitato ad ué appr
ri sultato anche focalizzat.o sull danali si del cont

Il pr ocesso per la redazione, gestione e aggiornamento del P.T.P.C.T. si & poi sviluppato attraverso le

seguenti fasi:

0 individuazione delle aree di rischio;

0 pianificazione del trattamento del rischio e definizione delle misure di prevenzione;

0 monitoraggio e rendicontazione.

Ciascuna Struttur a, in occasione dell daggi ornamen

coerenza della mappatura con la dinamicita dei processi organizzativi ed un monitoraggio sulla
effettiva efficacia delle misure di prevenzione adottate in un processo di miglioramento continuo del

sistema di prevenzione.



Quanto precede tenendo debitamente distinte le misure che trovano fonte in una previsione
normativa - e che quindi devono necessariamente trovare applicazione- da quelle che, in via
autonoma ed ulteriore, la Struttura ritiene opportuno introdurre per un miglior presidio del

processo, al fine di ridurre il rischio di corruzione.

I PTPCT e strettamente coordinato al Piano della Performance con particolare riguardo alla
misurazione e valutazione delle performance organizzative e individuali che tengono conto

del | 6attuazione dell e misure programmate nel P.T.
e degli individui alle varie fasi del processo di gesione del rischio, nonché del grado di collaborazione
conilR.P.C.T.

Con cadenza annuale e nel rispetto dei termini normativamente definiti il RPCT sottopone agli

Organi il Piano per la prevista adozione

| Protagonisti

In linea con la disciplina normativa e le linee guida da A.N.A.C., gli Organi di indirizzo di AC Lecce
assumono un ruolo di rilievo nella definizione del sistema di prevenzione della corruzione non solo
nel processo di approvazi one da allo iluppo d® unConlesto g u a n t

organizzativo favorevole al consolidamento di politiche di prevenzione

| componenti degli Organi oltre a svolgere una funzione propulsiva per la realizzazione del sistema
sono inoltre tenuti al rispetto delle misure di prevenzione della corruzione contenute nel presente
Piano, unitamente ai dipendenti (a tempo determinato o i ndeterminato, incluso quello proveniente
da altre Pubbliche Amministrazioni in distacco o in comando), ai collaboratori a qualunque titolo

(es. consulenti, esperti, ecc.), nonché agli organi di controllo e vigilanza.

Il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione si coordina con gli altri strumenti di
programmazione e controllo esistenti; in particolare, le misure adottate per la prevenzione della

corruzione, costituiscono obiettivi individuali e di organizzazione nel sistema delle performance.

Ai fini di un ottimale funzionamento del sistema di gestione del rischio corruttivo, anche in base a
guanto indicato nel PNA 2019, di seguito si indicano i principali attori che sono coinvolti a pieno
titolo nella governance dei processi per la prevenzione de rischio corruzione, come previsti anche

dalla legge n. 190/2012, specificando i rispettivi compiti.



Analisi del contesto interno

Léanal i si del contesto i nterno S i - focalizzat a

funzionald all e esigenze degl: uf fici coinvol

dei servizi di competenza dell 6Ent e.

In particolare , il 2020 é stato caratterizzato dal contesto emergenziale che ha costituito una ulteriore
sfida per le organizzazioni pubbliche impegnate ad affrontare nuove modalita di erogazione dei
servizi sempre piu digitalizzate e al proprio interno gestire nuove articolazioni del rapporto di lavoro

privilegiando lo smart working.

In tale contesto fortemente innovativo si continua a registrare una complessita derivante dalla

necessita di contemperare il rispetto delle specificita locali stante il presidio capillare del territorio

con | 6esigenza di assicurare omogeneit”™ comportam

Attori interni

Tutte | e component.i del |l 6Ammi ni strazione, ognuno

all 6aggi ornamento del P. T.P.C. T. e tutte, a

verifica di efficacia delle misure di prevenzione.

Si evidenziano, di seguito, i compiti e le responsabilita che il presente Piano attribuisce a ciascun

attore:

Presidente

0 designa il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza;

0 valuta la proposta di P.T.P.C.T elaboratadal Responsabile, la adotta e la sottopone al
Consiglio Direttivo per | dbapprovazione;

0 adotta tutti gli atti di indirizzo di carattere generale, che siano direttamente o indirettamente

finalizzati alla prevenzione della corruzione.

Responsabile perla  Prevenzione della corruzione e per la trasparenza:

Y ~ titolare del potere di predi sposi zione

politico;

10
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0 partecipa alla riunione dell dorgano di indiriz
di valutare adeguatamente i contenuti e le implicazioni attuative;
0 segnala all 60rgano di indirizzo politico e al

misure in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza;

0 garantisce il controllo ed il monitoraggio sul
nell 6Ent e;

0 propone modifiche al Piano in caso di di mut an
0 individua il personale da inserire nei percorsi di formazione specifici fin alizzati a rafforzare

il sistema di prevenzione della corruzione;

Y ri sponde sul piano disciplinare, oltre che per
in cui il reato di corruzione sia stato accertato, con sentenza passata in giudicato; salvo ck provi di

aver predisposto il Piano e di aver vigilato sul

0 esercita poteri di vigilanza e controllo e acquisisce dati e informazioni su richiesta

del | 6A. N. A. C. ;

0 comunica tempestivamentei qualora si trovasse in codesta condizione - di aver subito

condanne di primo grado. AC Lecce, ove venga a conoscenza di tali condanne da parte del R.P.C.T.
stesso o anche da terzi, revoca tempestivament e
all 8A. N. A. C.

Dirigenti

0 svolgono attivit”™ informativa nei confronti de

sistema di prevenzione;

0 partecipano attivamente al processo di gestione del rischio;
0 assumono |l a responsabilit”™ dell dattuazione del
presente P.T.P.C.T. e operano in maniera tale da

attuazione delle stesse da parte del personale loro assegnato;
Y monit orano le attivita rilevate a rischio di corruzione svolte nelle unita organizzative a cui

sono preposti;

0 propongono nuove misure di prevenzione o | 6ot 1
agli esi ti del |l 6attivit™ di monitoraggi o;
Y osservanoeconti bui scono a far osservare | 0osservanza

Codice etico di Federazione;
0 adottano | e misure gestionald:@ come | davvio di
rotazione del personale, in particolare avviano i procedimenti disciplinari nei confronti dei

di pendent. i ai sensi del | 6art. 55 sexies c¢c.3 del d
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0 verificano le ipotesi di violazione ai Codici e al P.T.P.C.T. e adottando le conseguenti misure
sanzionatorie nei limiti di competenza;

0 osservano le misure conenute nel P.T.P.C.T;

0 organizzano, con cadenza almeno annuale, momenti di confronto con i dipendenti della

propria struttura, al fine di fornire aggiornamenti formativi, acquisire suggerimenti e valutazioni

concrete circa | 0i mpl epreeenziomezi one dell e misure di
Dipendenti

0 partecipano al processo di gestione del rischio;

0 osservano le misure contenute nel P.T.P.C.T., nel Codice di comportamento e nel Codice Etico

di Federazione.

Organismo Indipendente di Valutazione

L6OI'Y — coinvolto nellodéambito delle wvalutazioni
introdotte dall 6Ente pubblico, pertanto:

0 promuove ed attesta | dassolvimento degl:. obbl i
0 verifica la coerenza tra gli obiettivi di trasparenza e quelli indicati nel Piano della
Performance;

Y verifica, anche ai fini della validazione della relazione sulla performance, la coerenz tra gli

obiettivi previsti nel P.T.P.C.T e quelli indicati nel Piano della Performance, valutando altresi

| 6adeguatezza dei rel ati vi indicatori;
0 esprime parere obbligatorio sul codice di comportamento;
0 of fre, nell 6ambit o del |he, upsugpgto metodotogionpl RKPCT @z e s p

agli altri attori;

0 partecipa al processo di gestione del rischio.

Titolare Ufficio Procedimenti Disciplinari, UPD:

0 svol ge i procedi ment. i di sciplinar:i nel |l 6ambito
Y provvede alle comunicazioni obbligatorie nei ¢
I coll aboratori a qualsiasi titolo dell dAmministr
0 osservano le misure contenute nel P.T.P.C.T, nel Codice di comportamento e nel Codice Etico

12



di Federazione.

Ciascun attore svolge i compi ti e |le responsabil]
sancito, da ultimo, nel Codice di Comportamento del personale di rispettare le misure contenute nel

presente Piano, indipendentemente dal livello di inquadramento rivestito.

Analisi del contesto esterno

| significativi cambiamenti che hanno caratterizzato il contesto sociale di riferimento nel corso del
2020 in relazione alla diffusione della pandemia da COVID 19 hanno ulteriormente incrementato
l'attenzione dell'Ente a verificare come le caratteristiche strutturali e congiunturali del contesto nel

guale opera possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi e condizionare la valutazione del

ri schio ed il monitoraggio sull éefficacia delle m
AC Lecce, nrischilcdirattivia hoin dirmentidaeche la qualita del contesto esterno pud

condi zionare | a qualit”™ dell éagire dell 6Ente, ovyv
specie, si verte, infatti in und |l Oo&€na2i ompa , bicodinr e

qualita del contesto esterno di riferimento.

AC Lecce si relaziona con differenti tipologie di stakeholder in quanto diversi sono gli ambiti, sia

cul turald che economici, in cui |l 6Ente opera quot
Con | 6obiettivo di contribuire a crear e taotutawii st e m;
del |l 6Ente AC Lecce promuove | 6interazione con al ti

i soggetti coinvolti negli ambiti di interesse al fine di condividere le esperienze per la creazione di un

network attento alle tematiche della prevenzione.

Attori esterni

AC Lecce é attenta a coinvolgere e ad ascoltare i cittadini, al fine di riconoscere e far emergere

eventuali fenomeni di cattiva amministrazione.

Il canale di dialogo diretto con gli interlocutori istituzionali (cittadini e pubbliche amministrazioni
diint erfaccia)  rappresentato dal si t-articdl@dperéaréent e,

tematiche 1 che filtra ed indirizza le richieste.

13



Particolare attenzione & dedicata alla realizzazione anche di alcuni importanti momenti che danno
voce adi stakeholder, in particolare alle giornate della trasparenza e altri eventi specifici che si
realizzano annualmente e che costituiscono occasione privilegiata per un feedback diretto ed

immediato.

La Comunicazione

Lafasedinconsul tazione e comunicazioneodo =~ trasversale

del processo di gestione del rischio descritte nel Piano.

Per quanto attiene il coinvolgimento dei soggetti interni ed esterni (cittadini, associazioni, altre
istituzioni, etc.) ai fini del reperimento delle informazioni necessarie alla migliore personalizzazione
dell a strategia di prevenzione della corruzione d

attraverso il sito istituzionale, con particolare ri ferimento alla sezione Amministrazione Trasparente:

0 Attivita di comunicazione (interna ed esterna) delle azioni intraprese e da intraprendere,

Ox¢

Informazione trasparente sui compiti e le responsabilita di ciascuno,

Condivisione dei risultati attesi.

O«

I PTPCT €& sottoposto a consultazione pubblica per almeno 10 gg. Prima della delibera di

approvazione.

GESTIONE DEL RISCHIO: LA METODOLOGIA UTILIZZATA

La gestione attraverso la predisposizione del PTPCT dei rischi connessi al verificarsi di eventi non

etici legati alla corruzione intesa come, e soprattutto, mala administration, avviene seguendo questa

metodologia:

0 individuazione dei rischi comuni e specifici d
0 determinazione delle misure di prevenzione per ridurre le probabilitd che si verifichino

rischi;

0 individuazione del responsabile per ogni misura ed eventuale collegamento con la

valutazione della performance individuale e collettiva;

14



0 adozione delle misure volte alla riduzione o alla neutralizzazione del rischio: valutazione in
base ai costi stimati ed all déimpatto sull édorgani z
0 ripartizione delle competenze al fine di applicare al meglio le misure in materia di

anticorruzione e rispettare le scadenze in materia di obblighi di trasparenza.

La predetta metodologia & volta a ridurre il rischio di una scarsa chiarezza del flusso dei compiti e
delle responsabilita affidate ai soggetti che, proprio in relazione al ruolo rivestito nell'organizzazione,
dovrebbero costituire il primo riferimento per l'individuazione, la gestione e lo sviluppo delle misure

volte alla prevenzione ed al contrasto del fenomeno corruttivo.

In tal modo si é inteso costituire un sistema che tenga conto delle effettive esigenze di inervento
rilevate direttamente da chi possiede la piena conoscenza dei processi potenzialmente interessati da

eventi corruttivi.
La gestione del rischio di corruzione si articolata nelle tre seguenti fasi:

i mappatura dei processi;
1 individuazione e valutazione del rischio;

1 trattamento del rischio.

Mappatura dei processi

Il buon funzionamento o il malfunzionamento (quindi anche la corruzione) sono evidenziabili nei
processi ed  per questo che | a conoscenza ed il
centrale per la creazione di un sistema di prevenzione e prima ancora, per la definizione di assetti

organizzativi funzionali alle esigenze dei servizi erogati.

Purtroppo la frammentazione dei compiti e delle attivita rende talvolta pit complessa la percezione
e quindi |l a definizione iddlzlidailnret ealol diotugrpud alnledi

interessati

La mancata piena consapevolezza da parte degli attori puo di per sé provocare criticita funzionali ,

aumentando il rischio di malfunzionamenti e corruzione.

La mappatura dei processi € quindi una attivita fondamentale e delicata nella costruzione di un
efficace piano di prevenzione della corruzione / malfunzionamento su cui AC Lecce ha investito ed

investe anche in termini di formazione continua.



Le Strutture del |l 6 Ent enappaturadei mocesd aperativ in cuivsiattidolanon e | | a
le attivita con un approccio iniziale a livello macro organizzativo, riservando una analisi di maggior
dettaglio ai processi ove &€ emersa con maggiore evidenza la presenza di eventuali aree a rischia d

corruzione.

1 Responsabile richiama sempre | dopportunit”™ che

personale che ogni giorno presidia processi e attivita nel quotidiano della Struttura.

Valutazione del rischio

La metodologia utilizzata e quella del C.R.S.A. (Control Risk Self Assessment) basata

sull'autovalutazione.

Léattivit”™ ha interessato ogni processo o fase di
del pit ampio spettro possibile di eventi raccogliendo un livello di inf ormazioni tale da coinvolgere
tutte le attivita in cui si articola il processo e, conseguentemente, la possibilita del manifestarsi di

episodi di mala amministrazione.

Lbassessment  volto ad individuar e | enerditamante,se po

possono generare situazioni di rischio quali, ad esempio:

0 mancanza / insufficienza o scarsa efficacia di controlli;
0 mancanza di trasparenza dell é6azione amministra

presidio delle posizioni funzionali dai soggetti piu direttamente coinvolti nei processi di erogazione

dei servizi;
0 eccessiva regolamentazione, complessita e scaeschiarezza della normativa di riferimento;
0 esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un

unico soggetto;

0 scarsa responsabilizzazione interna;

O«

inadeguatezza delle competenze possedute dal personale ipegnato nei processi;

O«

mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.

Il metodo di individuazione del livello di rischio inizialmente fondato su elementi di carattere
esclusivamente oggettivo, tiene ora conto, in linea con le recenti indicazioni di ANAC anche di

informazioni e dati di carattere quantitativo/qualitativo per arrivare ad una scala di valutazioni
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articolata sui valori basso medio alto. Si tiene, dunque conto anche di informazioni direttamente

acquisite dai soggetti che presidiano i processi oggetto di analisi

In particolare, AC Lecce tiene anche in debito conto informazioni acquisite in merito alla presenza
di eventuali precedenti giudiziari e/o procedimenti disciplinari a carico dei dipendenti; sentenze
passate in giudicato; procedimenti in corso; decreti di citazione a giudizio riguardanti i reati contro

la PA, il falso e la truffa, con particolare riferimento a:

0 truffe aggravate (artt. 640 e 640 bis c.p.);
0 procedimenti aperti per responsabilita amministrativo/contabile (Corte dei Conti);
0 ricorsi amministrativi in tema di affidamento di contratti pubblici.

AC Lecce, inoltre, fa ricorso alle banche dati on-line gia attive e liberamente accessibili (es. Banca
dati delle sentenze della Corte dei Conti, Banca dati delle sentenze della Corte Suprema di
Cassazione).

Il censimento degli eventi rischiosi evidenzia ogni anno:

0 la possibilita di elencare gli eventi rischiosi riscontrati in ognuna delle attivita analizzate;
0 l Gutilit”™ dell 6uso di un sistema che per mett e
0 eventual. interdipendenze tra eventiiischidaver si

parte della stessa attivita.

Nel dettaglio la valutazione si & sviluppata su tre fasi direttamente connesse tra loro: identificazione

del rischio, analisi e ponderazione.

Nell a prima fase S i pr ocede adcheuporta allidersificazione i o n e
puntual e del singolo rischio, in modo da rendere
con | a fase di attivit”™ coinvolta e puntuale | 6id
Lébesito del | 6 aehGataloge dei risdhi- allegatordiel €ian®- in cui sono riportati tutti

gli eventi rischiosi mappati e ciascun rischio & codificato ed abbinato al processo di riferimento.
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AUTOMOBILE CLUB DI LECCE

CATALOGO EVENTUALI RISCHI

Cod. g e
dachic Rischio eventuale Aree di Rischio
Organi, Pianificazione e
Coordinamento Strategico
Favorire un soggetto /Favorire uno specifico soggetto
R.001 esterno o rinnovare precedente incarco senza
valutazioniffavorire domanda inesatta o incompleta Amministrazione del
personale
Accettazione consapevole del ricorso al subappalto per
difetto, in capo aII_ impresa par!ecpante alla gara dei Attivita contrattuale e
R.002 requisiti di partecipazione. atrimonio
Mancata o insufficiente verifica dei requisiti di P
partecipazione in capo al subappaltatore.
Accettazione di pagamenti diversi dal contante non previsti
R.003 (ad es assegno o carte di credito/debito) o con Servizi al pubblico
applicazione di commissioni
Mancata coerenza con le attivita istituzionali- Affidamento
attivita non istituzionali /Attivitd non coerente con le finalita =
iy ST : A ; s - . Organi, Pianificazione e
R.004 _|st|m2|ona_ll J_'Con clusione di accordi in m_aterle non di Coordinamento Strategico
interesse istituzionale efo senza valutazione da parte
dell'organo di indirizzo politico
Alterazione firme
Organi, Pianificazione e
Manipolazione dei dati Coordinamento Strategico
Manipolazione dei dati a favore del committente
Alterazione/Assegnazione discrezionale della data e - .
: TR % 3 5 Amministrazione del
dell'ora di ricezione della documentazione - manipolazione
; : " ; personale
per accettazione di domande fuori termine
R.005

Alterazione dell Ordine di lavorazione e dei tempi

Alterazione dei libri ufficiali e dei registn

Affari Generali

Alterazione del risultato per migliorare | benefici del
richiedente

Alterazione valutazione auto per "agevolare” l'acquirente
del CPD

Servizi al pubblico




AUTOMOBILE CLUB DI LECCE

CATALOGO EVENTUALI RISCHI

Eccessiva discrezionalita

Discrezionalita

Definizione discrezionale del contenuto dell'accordo

Organi, Pianificazione e
Coordinamento Strategico

Alto tasso di discrezionalita nella definizione di criteri @
relativi pesi che favonscano o agevolino l'offerta di
determinati concorrenti. Insufficiente descrizione
dell'insieme dei criteri di selezione ed assegnazione
punteggi. Ricorso per uso distorto dell'offerta pia
vantaggiosa (per maggiore discrezionalita nell'attribuzione
del punteggi)

R.006 Alto tasso di discrezionalita nella valutazione delle offerte
piu vantaggiose. liregolare composizione della Attivita contrattuale e
Commissione Nomina pilotata del componenti della patrimonio
Commissione di valutazione delle offerte Assenza di
rotazione nel confenmento di incarichi di presidente e
componente della commissione.
Alto tasso di discrezionalita efo uso distorto dello strumento
di valutazione della congruita delle offerte finalizzato ad
avvantaggiare una societa o escludere un concorrente a
vantaggio di altri. Emersione di vizi nella ricostruzione
dell'iter logico-
Limitata discrezionalita nella scelta delle offerte piu AM Ganiatan
vantaggiose
. o Organi, Pianificazione e
R.007 Assegnazione obiettivi iniqua Coordinamento Strategico
R.008 Assenza di rotazione nel conferimento degli incarichi di Amministrazione del
: presidente e componenti della commissione personale
R.009 Attribuzione del contributo a soggetto non legittimato, Attivita contrattuale e
: favorendo o agevolando un determinato destinatano patrimonio
R.010 Autorizzazione incarnchi non confarme ai requisiti prescritti Amm:;?;:'a::l): et
R.011 Chiamate non effettuate per motivi di servizio Affari Generali
difformita tra atto autorizzativo e impegno di spesa
difformita tra dati del contratto/ordine d'acquisto e
Ribis provvedimento autorizzativo Rk oo
: difformita dati fattura e atti autorizzativi s s e
difformita tra OdV e prestazione effettuata
difformita tra dati contabili e valorni dichiarati
Difformita di trattamento tra Delegazioni. Il rischio di elide Organt; Flaniflcazione €
Coordinamento Strategico
Difformita di trattamento autorizzando la spesa nonostante
I''ncompletezza dei giustificativi
R.013 - — — — Amministrazione e contabilita
difformita di trattamento tra i debitori/creditori dell'Ente da
parte del funzionario
Dispanta di trattamento nell'utiizzo di STA o modalita Cae E
tradizionale Servizio al pubblice
Diffusione di informazioni relative al bando prima della
pubblicazione -
Fuga di informazioni ini i
R.014 g Amministrazione del

Diffusione di informazioni relative al bando prima della
pubblicazione

Fuga di informazioni

personale




AUTOMOBILE CLUB DI LECCE

CATALOGO EVENTUALIRISCHI

Distorsione delle fattispecie per pilotare verso un unico
fomitore I'appalto o manipolazione dell'oggetto del

Attivita contrattuale e

R.015 contratto o elusione fraudolenta dell’estrema urgenza per 2 =
ricorrere all’affidamento a favore di un determinato AT Tt e
concorrente.
R.016 distrazione di denaro Amministrazione e contabilita
R.017 Elusione del reclamo Trasparen;a O.UE'Hté g
Comunicazione
R.018 Elusione delle procedure di evidenza pubblica Servizio al pubblico
Errore conteggio - errore materiale nel conteggio degli Amministrazione del
R.019 importi personale
Errore conteggio - errori nella liquidazione delle imposte
R.020 errore nella predisposizione delle dichiarazioni Amministrazione e contabilita
) erori nella compilazione
s e ] : : Organi, Pianificazione e
R.021 Iniquita-Erogazione quota incentivante Coordinamento Strategico
R.022 errata attnbuzione incasso Amministrazione e contabilita
R.023 flusso bancario RID non conforme ai crediti da riscuotere | Amministrazione e contabilita
R.024 Documentazione non Visibile (Privacy) Affari Generali
Formulazione di criten di valutazione non adeguatamente e Amministrazione del
R.025 chiaramente definiti - discrezionalita nella definizione dei avale
criteri di valutazione P!
z = Trasparenza Qualita e
R.026 Gestione inadeguata del reclamo Commurnicazione
R.027 Impiego del mezzo non per fini di ufficio Affari Generali
Improprio ricorso alla consulenza esterna e =
R.028 favorire un soggetto estemo a scapito delle professionalita A e O
o personale
interne
Incoerenza obiettivi della Federazione
R.029 Organi, Pianificazione e
Incoerenza del sistema di pianificazione Coordinamento Strategico
Incoerenza obiettivi della Federazione
R.030 Incoerenza scelte economiche da parte societa
Individuazione di requisiti che favoriscano o agevolino la
partecipazione di determinati concorrenti ovvero di
requisiti che impediscano la partecipazione di concorrenti e
R.031 limitando la concorrenza ed il confronto. Mancata o A“Mtaa:r?::;?‘ti:;" ale s
insufficiente verifica della coerenza della documentazione p
presentata. Abuso dei casi di esclusione delle ditte per
ridurre il numero dei concorrenti e favorime alcune.
R.032 inserimento dati anagrafici e bancari errati Amministrazione e contabilita
Inserimento nel bando/richiesta di criten/clausole deputate i 2
R.033 a favorire alcuni soggetti - inserimento di owinistiszinn. del

requisiti/criteri/clausole deputati a favorire alcuni soggetti

personale









































































































































































